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1. 1. 현대자동차의현대자동차의 발전과정발전과정

’’6767 ’’7676 ’’8686 ’’9977 ’’9988’’9696 ’’0000 ’’0022

미국수출
개시

수출

시작 생산 누계

1,000만대

돌파

’’0033 ’’0044

회사

설립

인도공장

가동개시

터키공장

가동개시 인도공장

수출 시작

미국공장

착공

중국공장

가동개시 수출:
년간 100만대

100억
달러 달성 수출누계

1,000만대
돌파

유럽 기술

연구소 준공

미 주행시험장

디자인센터 완공

현지 생산
글로벌 판매 단계수출단계 현지 생산 단계
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2. 2. 전세계전세계 수출수출 시장시장((’’0404년년))

<해외 판매 네트워크>

지역본부 : 10 개

수입 총판 : 320 개

딜러: 7,750 개

A/S:  8,500 개

북미
83만대
(36%)

중남미

12만대

(5%)

아/태

14만대

(6%)

유럽

72만대

(31%)

(  ) : 비중

인도

14만대

(6%)

중국

16만대

(7%)

아중동

19만대

(8%)
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3. 3. 세계세계 속의속의 위상위상

기아자동차기아자동차 계계현대자동차현대자동차

1조 5천억원1조 5천억원

32조원32조원

5만 3천명5만 3천명

1조 1천억원1조 1천억원

16조원16조원

3만 2천명3만 2천명

2조 6천억원2조 6천억원

48조원48조원

8만 5천명8만 5천명

859만

* 세계시장 판매대수

메이커별 판매대수 (’03년)

678만

654만

502만

436만

329만

305만 (7위)

291만

229만

GM

도요타

포드

DCX

PSA

혼다

르노

297만닛산

폭스바겐

자료: 2004 MARKET DATA BOOK

현대/기아

매출

종업원수

R&D 투자

회사 규모(’04년도)
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4. 4. R&D R&D 글로벌글로벌 네트워크네트워크

미국기술연구소미국기술연구소 ((치노치노))일본기술연구소일본기술연구소((치바치바))

미국주행시험장미국주행시험장

켈리포니아켈리포니아 디자인디자인 & & 

테크니컬테크니컬 센터센터

유럽기술연구소유럽기술연구소

유럽디자인센터유럽디자인센터 ((뤼셀하임뤼셀하임))

미국기술연구소미국기술연구소 ((앤앤 아버아버))

미국미국 현지현지 일괄체제일괄체제 구축구축((디자인→생산디자인→생산 →테스트→판매→테스트→판매))
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5. 5. 자동차산업자동차산업 순환고리순환고리

완성차 제조, 부품 생산

철강, 전자, 전기

유리, 화학, 고무…..
완성차 판매/정비
부품 판매…

할부금융, 자동차 보험…주유소, 석유정제처리업
윤활유…..

자동차자동차 제조제조

생산자재자동차자동차 판매정비판매정비

유류 산업 금융 보험

운수/이용

여객운수, 화물운송

주차장/자동차임대….
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6. 자동차산업과 지구온난화가스

지구온난화가스
구 분

CO2 CH4 N2O HFCs PFCs SF6

명 칭 이산화탄소 메탄 아산화질소 수소불화탄소 과불화탄소 육불화황

온난화지수 1 21 310 1,300~ 7,000~ 23,900

일 반 연료 연소
농경 및 목축

천연가스사용

연료 연소

비료 사용

냉매 사용

반도체 생산
반도체 생산 변압기 충진제

생산
자

동

차

제품

에너지 사용

- 연료

- 전력

- -

냉매 사용

- 냉방 공조기

- 식당 냉장고

- -

차량 운행

- 연료
- -

냉매 사용

- 차량 A/C
-

마그네슘

다이케스트

발

생

원

온난화기여도 55 % 15 % 6 % ≒ 24 %

국내 GHG
배출 구성

86.3 % 7.3 % 2.3 % ≒ 4 %
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7. 글로벌 규제 동향

■일반동향

- 2005년 2월 16일 발효 예정, 감축 2008~2012년 동안 90년 대비 평균 5.2% 감축 의무 실제화

- EU 중심으로 CO2 저감을 목적으로 환경규제 강화 (CO2 자발적 협약 등)

- 선진국별 CO2 확보 (개도국 연계 CDM사업, 선진국간 JI 사업 시행) 및 CO2 거래 시장 운용

■ 자동차산업 동향

유럽

○ 1995년 대비 승용차 M1 신차 평균 CO2 배출량 25 감축

- ACEA : 2008년 최종 목표 140g/km

- JAMA, KAMA : 2009년 최종 목표 140g.km

-04년 중간 목표 165-170g/km

-12년 추가감축 120g.km 논의

-소형상용 N1차량의 CO2 규제 논의

미국

○ 1990년부터 기업평균연비 (CAFE) 규제

- 승용차 : 27.5 mpg (11.7 km/ℓ)

- 경트럭 : 20.7 mpg (8.9 km/ℓ)

※ 미달시 0.5mpg당 5.5$ 페널티 부과

-04.9월 캘리포니아 자동차 온실가스

규제법안 통과

ᆞ09년 PC/LDT1 201 CO2g/km

LDT2/MDPV 273 CO2g/km
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8. 미국 자동차 시장 2030년 전망

20

100

80

60

40

30(년)2000 1005 15 25

52.3%

73.6%

100%

21.1

13.2

14.5

18.6

6.8

21.3

13.7

20.3

9.5

5.3

26.0

9.8

8.1

24.1

5.0

차세대 디젤차

알코올 가솔린 혼합차

전기차

하이브리드 전기차(2X)

수소연료전지차

하이브리드 전기차(3X)

천연가스차

가솔린연료전지차0
시
장
점
유
율
(%) 50.1

연비 3배

연비 2배

35.0

자료: 미국 에너지부 교통기술국.

• 본 자료는 미국의 장래 에너지 효율성 및 재생 에너지를 분석하여 대응책 마련하기 위한 프로그램에 활용
(2002년 3월에 발간한 Quality Metrics 2003 참조) 
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9. 도요타 CO2 LCA 평가 결과

- 기존 가솔린 차량 대비 하이브리드차의 CO2 배출량이 35% 저감, 연료전지차는 20% 저감

가솔린차
100 기준

가솔린차 97년
프리우스

03년
프리우스

연료전지차

70

80

65

35%

저감

차량폐기

차량유지

차량주행

연료제조

차량제조

소재제조

자료 : Toyota.

전제 : 사용기간 10년간

주행거리 10만 km
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10. 유럽 자동차시장 연료별 동향

세계 최고수준의 유럽 CO2 규제 대응 위해 유럽 자동차 시장은 디젤차 보급 확대

57%

43%

가솔린차 디젤차

유럽 자동차 연료별 시장보급율(’03)

1.01€/ℓ

0.77 €/ℓ

가솔린가 디젤가

유럽 자동차 연료별 소비자가(’03)

※ 디젤차 시장보급률 : 프랑스, 벨기에 67% 이상, 오스트리아 71% 이상
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11. 자동차 기술종류별 CO2 효과
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Source: Car manufacturer interviews, ADL Research
Note:    경량화 효과 :  소형차 5.25%, 중형차 6.3%, 대형차 10.5%.
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12. 12. 자동차자동차 전과정전과정 에너지에너지 사용사용 및및 대응방향대응방향

■자동차 산업 특성

- 산업특성상 원부자재의 종합적 관리 및 협력업체 공조를 통해 지구 온난화 물질 대체 필요

- 환경규제 증가에 따른 생산단계 청정생산체제 구축 및 대당 생산 에너지율 향상 등 기술 개발 요구

- 제품 제조부터 생산, 사용, 폐기에 까지의 전과정 고려 필요

원재료 생산 사용 폐기

-재활용을 고려한 제품설계

-재활용율 향상

-폐기물 감량 및 자원화

-신엔진 및 경량화 기술 개발

-차세대 자동차(HEV, FCEV) 개발

-바이오 FUEL 공동개발

-물류합리화, ITS 기술

■ 제품 전과정(Life Cycle) 에너지 사용 및 대응방향

-대당 에너지사용량 저감

-CO2 Inventory 관리

-대체에너지 사용

-청정생산체제(SCEM) 구축

- 냉매 대체 등 원부자재 / 부품 관리

- 바이오 플라스틱 등 소재 개발

71%

11%
8% 2%
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13. 당사 자동차 제품부문 대응방안

전략 방향 대응 목표 비고

디젤차 개발 보급 확대 디젤차
디젤차 비율 ’09년 40%, 

’12년 50% 제고

- 승용차 全라인업에 디젤 장착

(경차, 소형, 준중형 등)

- 초저연비 디젤엔진 지속적 개발

경량화
전반적으로 중량 저감

소형~RV: 100~200kg

- 경량화 소재 개발

- 차량 설계 혁신

하이브리드
구매력 보유 고CO2 차종인

중대형 및 RV 20% 적용

- 하이브리드 기반기술 국산화

(배터리, 모터, CVT 등)  

기반 기술의 지속적 강화 목표설정 하에 기반기술 연구개발 강화

- 엔진개선 (다운사이징)

- 변속기(6속, CVT, DCT)

- 마찰저감기술

- MDPS 등

경량화 및 하이브리드차 개발
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14. 당사 자동차 생산부문 대응방안

전략 방향 내 용

생산설비 에너지 효율성 강화

- 전문가 그룹 활용, 최신 에너지 저감 기술 습득

- 생산공장 에너지 사용 실태 파악 및 누출 요소 진단

- 수송부문 실태 조사 및 물류 합리화 방안 마련

- 생산 기술 부문 에너지 절감형 기술 도입/개발

배출권 거래제 도입 대응 - 중장기적으로 국내외 CO2 배출권 거래제 도입에 대응,

당사 중장기 대응전략 수립 전개

청정 에너지원 다원화 - 풍력, 태양열 등 청정에너지로 공급원 다양화
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어떻게더좋은자동차를만드는가? 

어떻게사람과사물을

가장효과적이고

지속가능한방법으로

이동시키는가?


